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WPROWADZENIE

Motywacja:

» Utatwienie myslenia o uwarunkowaniach terazniejszosci i
przysztosci szkolnictwa wyzszego w perspektywie integrujgcej
zroznicowane wagtki

» |ntencija:

» Przedstawienie przeglgdu rysujgcych sie wyzwan w sposob
systematyczny i syntetyczny, z uwzglednieniem grupowania i

agregaciji problemow ........

» Kontekst:

» 7dynamizowanie publicznej debaty programowej w 2015 .
oraz zmiana wtadz RP

Jerzy Woznicki




1. Zatozenia koncepcyjne i metodyczne
prezentaciji

perspektywa polityki publicznej
przeglgdowy charakter referatu

odwotywanie sie do krajowych opracowan
stfrategicznych z ostatnich lat: ministerialnych i
Ssrodowiskowych, opracowanych przez podmioty
najbardziej reprezentatywne

uwzglednienie uwarunkowan miedzynarodowych, w tym
zZwtaszcza europejskich

wtasny, autorski wybor zagadnien i uktad prezentacii
obejmujgcy diagnoze, prognoze i synteze

zatozenie selekcji i grupowania problemow: zasada grup

piecioelementowych i dominacji prognozy (przysztosci)

Jerzy Woznicki



2. Glowne opracowania wykorzystane
jako bazowe
(KRASP, FRP, RGNiSW, MNiSW)

» Sfrategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-20; projekt
Srodowiskowy opracowany przez FRP dla Konsorcjum z
udziatem KRASP, poddany debacie publiczneji poparty lub
przyjety m.in. przez KRASP, RGNIiSW, KRZaSP i innych partnerow

Program rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r., opracowany
rzez FRP dla KRASP i przyjety przez Zgromadzenie Plenarne
Rektorow w | potowie 2015.

Program rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki na lata 2015-30
oraz Program Umiedzynarodowienia Szkolnictwa Wyzszego;
dokumenty opracowane i ogtoszone przez MNISW w |l potowie
2015,
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3. Inne wykorzystane opracowania
programowe

» Raporty wtasne RGNISW (nowa forma dziatalnosci Rady od
2014 r):
o Problematyka odbiurokratyzowania systemu ksztatcenia, w tym KRK, z

uwzglednieniem tresci requlaciji i stosowanych praktyk, pod redakcjg
Zbigniewa Marciniaka, Warszawa, luty 2015 (raport nr 1/2015)

o Inwésfycie w infrastrukture badawczg w polskich uczelniach,
irlstytutach badawczych i instytutach PAN, pod redakcjg Janusza
lgrasa oraz Mariana Szczerka Warszawa, luty 2015 (raport nr 2/2015)

Studia doktoranckie i mobilnos¢ mtodych naukowcow, pod redakcjg
Andrzeja Sobkowiaka, Warszawa, kwiecien 2015 (raport nr 3/2015)

»/ Analiza wspotpracy uczelni polskich i ukrainskich na tle
porownania systemow szkolnictwa wyzszego. Wnioski i
rekomendacje.” - raport opracowany przez FRP-ISW w 2015r.
dla Ministrow i Konferenciji Rektorow z obu naszych krajow
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4. Pozostate propozycje o charakterze
programowym

» Dokumenty Komitetu Kryzysowego Humanistyki Polskiej, a w tym
Postulaty Programowe

»  Pakt dla nauki, Obywatelski projekt zmian w nauce i szkolnictwie
wyzszym w Polsce.” Opracowanie zbiorowe pod redakcjqg A.
Muszewskiej, L. Niesiotowskiego-Spano, A. Pienigdz, 2015

» Opyacowanie programowe z 2015 r. Kancelarii Prezydenta RP B.
Kgmorowskiego pod red. Min. O. Dziekonskiego pt. ,,Postulaty zmian
iekszajgcych innowacyjnosc polskiej gospodarki” oraz inicjatywa
ustawodawcza Prezydenta (projekt ustawy o zmianie niektorych
ustaw w zwigzku z wspieraniem innowacyjnosci)
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4. Pozostale propozycje o charakierze
programowym - dok.

Wydawnictwo Rady Gtownej Instytutdw Badawczych pt. ,,Polska
gospodarka w 2020 roku — szanse i zagrozenia.”

= Raport FRP-ISW pt. ,,Ochrona wtasnosci intelektualnej w kontekscie
naruszania praw w tym zakresie”. (Analiza uczelnianych
regulamindw wtasnosci intelektualnej ze wskazaniem dobrych

Poradnik opracowany przez Urzgd Patentowy RP pt. ,,Regulaminy
zayzqgdzania wtasnosciq intelektualng w szkotach wyzszych w
syietle znowelizowanej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym™, 2014

rojekt Fundaciji na rzecz Nauki Polskiej ,Miedzynarodowe Agendy
Badawcze”



5. Podstawowe kryteria grupowania
problemow przyjete w prezentacji oraz jej
struktura’

I. DIAGNOIA - wyzwania i problemy odniesione do oceny aktualnego stanu i
istniejacych uwarunkowan dziatania uczelni

» systemowe warunki dotyczqgce funkcjonowania szkot wyzszych —
uwarunkowania wewnaqtrz-systemowe

= warunki wynikajgce z otoczenia uczelni — uwarunkowania zewnqtrz-systemowe

. PROGNOIA - wyzwania i problemy formutowane z odniesieniem sie do
oczekiwanych uwarunkowan zmieniajacych sie w przewidywalnej przysziosci w
obszarach:

ksztatcenie i nowa stuzebnosc¢ spoteczna

badania naukowe i relacje z otoczeniem

rozwigzania requlacyijne o charakterze zarzadczym typu good governance

finansowanie procesu ksztatcenia w uczelniach

umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszeqo

SYNTEZA: wyzwania zwigzane z osiggnieciem oczekiwanego stanu w szkolnictwie
wyzZszym

'Przyjeto zasade wyrdznienia pieciu elementow w strukturze poszczegdlnych grup i podgrup problemowych



|. DIAGNOIZA - wyzwania i problemy
odniesione do oceny aktualnego stanu i
istniejgcych uwarunkowan dziatania uczelni

= Systemowe warunki dotyczqce funkcjonowania szkét wyzszych -
uwarunkowania wewnqtrz-systemowe

» odpowiedzialnos¢ za roézne typy szkdt wyzszych rozdzielona na rézne ministerstwa
(hadmierna branzowosc systemu i deficyt planowania strategicznego w obszarze
polityki publicznej); brak utrwalonej praktyki i odpowiednich narzedzi do
monitorowania stanu systemu i badan komparatywnych

» niedés’ro’reczne zakorzenienie sie kultury myslenia i dziatania strategicznego w
ugZelniach (fragmentarycznosc realizowanych zamierzen, niedostateczny sposob
lagnozowania stanu uczelni i wdrazania wtasnych plandw strategicznych przez
instytucje szkolnictwa wyzszego)

nadkolegialnos¢ iinne deficyty rozwigzan systemowych ograniczajgce
efektywnosc i skutecznos$c¢ zarzgdzania uczelniami, w szczegdolnosci w sprawach
kadrowych, a takze regut nadzoru instytucjonalnego

» wadliwos¢ ideowa i koncepcyjna wdrozenia dwustopniowej struktury studiow w
formutach zgodnych z celami Procesu Bolonskiego w niektorych uczelniach oraz
zbiurokratyzowanie procesow wprowadzania KRK

» niedostateczny poziom udziatu wydatkdw na B+R i spadajgcy w ostatnich latach
udziat publicznych wydatkéw na szkolnictwo wyzsze w PKB — brak wiarygodnosci
zapowiedzi budzetowych.
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|. DIAGNOZA - wyzwania i problemy ...

= Warunki wynikajgce z otoczenia uczelni - uwarunkowania
zewngqtrz-systemowe

prognozy demograficzne przewidujgce m.in. spadek liczby studentow (w
wieku 19-24 lata) w kolejnych latach, w warunkach niedorozwoju systemu
LLL i rozwigzan typu RPL

bariery ograniczajgce mozliwosci wiekszego umiedzynarodowiania
szkoldictwa wyzszego i otwierania sie uczelni na miedzynarodowy rynek
edykacyjny i wspotprace naukowq

latywne przesycenie rynku pracy podazg 0sob z wyzszym wyksztatceniem,
w tym tych o najwyzszych kwalifikacjach, w stopniu wyprzedzajgcym wzrost
popytu — uwarunkowania obiektywne

relatywne zmniejszenie sie w spoteczenstwie poczucia korzysci na rynku
pracy z wyzszego wyksztatcenia, (zmniejszanie sie postrzeganej stopy zwrotu
Z WyzszeQgo wyksztatcenia, co wskazuje na nasycanie sie rynku osobami z
wyzszym wyksztatceniem) — percepcija spoteczna pogarsza sie

utrzymujgcy sie niedorozwoj kultury wspdtpracy i wiarygodnosci wzajemne;j
we wspotdziataniu uczelni z ich otoczeniem biznesowym — niedorozwoj
kapitatu spotecznego.
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Il. PROGNOIZA - wyzwania i problemy formutowane
z odniesieniem sie do oczekiwanych uwarunkowan
zmieniajgcych sie w przewidywalnej przysztosci

w obszarze ksztatcenia i nowej stuzebnosci spotecznej

rozszerzanie stuzebnej roli uczelni wzgledem spoteczenstwa,
wdrozenie RPL i rozwdj systemu LLL z rolg uczelni jako integratora
procesu uczenia sie przez cate zycie, lepsze przygotowywanie
absolwentéw do dziatania na konkurencyjnym rynku pracy

rewolucia technologiczna i nowoczesne formy ksztatcenia:

zmiany w strukturze programow studiow

®» nowe podejscie do prowadzenia ,,fradycyjnego” przedmiotu: ksztatcenie
»~odwrocone” (flipped education)

» ksztatcenie ukierunkowane problemowo i oparte na projektach (PBL:
problem-based learning « project-based learning )

®» cwolucja w spojrzeniu na ksztatcenie oparte na badaniach (RBE)

» Massive Open Online Courses (MOOCs)
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ll. PROGNOIZA - wyzwania i problemy ...

w obszarze ksztatcenia i nowej stuzebnosci spotecznej — dok.

®» 7miana W modelu dziatania PKA i akredytaciji, w kierunku
dominaciji funkcji ewaluaciji jakosci ksztatcenia, z wtgczeniem
do systemu instytucji akredytaciji sSrodowiskowej

®» Wzrost wymagan egzekwowanych wobec studentdw przez
jednostki podstawowe prowadzgcych do wieksze| selekcji |
podniesienia jakosci studiow i prestizu dyplomow

» Howigzanie zasady powszechnego i rownego dostepu do
wyksztatcenia z politykg zapewniajgcg wtasciwe relacje
pomiedzy liczbg absolwentow studiow |, Il stopnia oraz liczbg
doktorantow i promowanych doktorow
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ll. PROGNOIZA - wyzwania i problemy ...

w obszarze badan naukowych i relacji z otoczeniem

wymagania efektywnego wykorzystania nowej bazy ksztatcenia
doktorantdw oraz badan naukowych: koniecznosc¢
odmtadzania/wymiany kadry naukowe| z udziatem mtodych
naukowcow z zagranicy

zmpany w zakresie rozumienia pojecia i struktury dyscyplin naukowych
az modernizacja sciezek awansu naukowego oraz zmiany w modelu
studidow doktoranckich

dywersyfikacja instytucjonalna w szkolnictwie wyzszym, z utworzeniem
grupy uniwersytetow badawczych, a z czasem wytonienie sie uczelni
flagowych

blizsze powigzanie systemu szkolnhictwa wyzszego ze sferg B+R

wprowadzenie systemu skutecznych zachet do powrotu do kraju dla
absolwentéw i mtodych naukowcdw z Polski

Jerzy Woznicki



. PROGNOIZA - wyzwania i problemy ...

w obszarze rozwigzan regulacyjnych o charakterze zarzgdczym
typu ,good governance” - na poziomie systemowym

®» wprowadzenie nowej kultury regulacyjnej, w tym legislacyjnej, w ramach
regut partnerstwa z reprezentatywnymi, srodowiskowymi instytucjami
przedstawicielskimi

» sclektywna deregulacja i odbiurokratyzowanie szkolnictwa wyzszego

o stosowanie dobrych praktyk legislacyjnych

o podniesienia rangi statutu jako zrodta prawa

®» Ypowszechnienie zasady operacjonalizacii, w tym budzetowania |
wdrazania aktualizowanych na biezgco strategii rozwoju w uczelniach wraz
Z zasadqg okresowego raportowania stanu

konsolidacja instytucjonalna w szkolnictwie wyzszym, prowadzgca do

agregacji zasobow, integracji kadry i usuwania redundancji organizacyjnych

®» zapewnienie wiekszych mozliwosci uelastyczniania i racjonalizacii
zarzgdzania kadrami, a w tym polityki kadrowej w uczelniach (takze wobec
kadry akademickiej) dla poprawy realizowalnosci misji i celow uczelni
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. PROGNOIZA - wyzwania i problemy ...

w obszarze rozwiqgzan regulacyjnych o charakterze zarzadczym typu
~good governance” — na poziomie instytucjonalnym

®» 7miany w modelach zarzgdczych:

)

odrebnosc¢ zasad i harmonizacja ,governance” w obszarze misji z
,management” w sferze zasobow

wprowadzenie uczelnianych rad powierniczych, z powierzeniem im
wspotodpowiedzialnosci za nadzor zewnetrzny oraz wspotudziatu w
owotywaniu rektora uczelni

ograniczenie nadmiernego wptywu organdw kolegialnych na
zarzgdzanie uczelniomi

zapewnienie wydzielonego zakresu wytagcznych kompetencii
konwentowi uczelni, przywrocenie egzekwowanych wymogow

wynikajgcych z norm etyki zawodowej i etosu hauczyciela
akademickiego oraz dyscypliny pracy

zapewnienie obecnosci kadry akademickiej w uczelni i dostepnosci
dla stfudentow

wprowadzanie mechanizmow etatyzacyinych na szczeblu uczelni
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. PROGNOIZA - wyzwania i problemy ...

w obszarze finansowania procesu ksztatcenia w uczelniach

Hodstawowe; pomiedzy uczelnie

osiggniecie poziomu naktaddw zgodnie z zasadg 4x1%, co pozwoli osiggngc
wzrost naktaddw jednostkowych na ksztatcenie i badania ; odwrdcenie
negatywnego trendu udziatu wydatkdw publicznych wzgledem PKB na
szkolnictwo wyzsze

wprowadzenie nowych, bardziej konkurencyjnych rozwigzan w systemie
finansowania studidw ze srodkdw publicznych (kontrakty, wydtuzenie
perspéktywy performance based financing etc) z ustanowieniem dedykowanej
agenciji rzgdowej,

zyacjondlizowanie analitycznej reguty decyzyjnej, tzw. algorytmu rozdziatu dotacii

wprowadzenie rozwigzan dopuszczajgcych udziat srodkdw publicznych w
finansowaniu studidéw stacjonarnych w uczelniach niepublicznych spetniajgcych
wysokie kryteria jakosciowe zgodnie z zasadg konwergencji sektorow, by¢ moze
poprzez wprowadzenie stypendium na czesne

otwarcie debaty nad wprowadzeniem zasady wspotptatnosci za studia z
uprzednim wdrozeniem powszechnej dostepnosci kredytdw i pozyczek
studenckich
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. PROGNOIZA - wyzwania i problemy ...

w obszarze umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego

pozyskiwanie przez uczelnie renomowanych akredytacii
miedzynarodowych i w §lad za tym, zdolnych studentdw z bardziej
rozwinietych krajow

utworzenie Polskiej Agenciji Wymiany Akademickiej

upoy/szechnienie ksztatcenia obcojezycznego i kulturowych wymogow
intérnacjonalizacji uczelni

yérosf prestizu polskich uczelni w kraju i za granicg oraz poprawa
pozycji miedzynarodowej polskiego szkolnictwa wyzszego z
uwzglednieniem pozycji uczelni w uznawanych rankingach
miedzynarodowych

internacjonalizacji badan naukowych we wspdtdziataniu z
renomowdanymi zespotami naukowymi z zagranicy
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lll. SYNTEZA: wyzwania zwigzane z osiggnieciem
oczekiwanego stanu w szkolnictwie wyzszym,
potwierdzonego przez wymierne wskazniki

Zasadnicze deskryptory oczekiwanego stanu w szkolnictwie
wyZszym: propozycjal

»  Osiggniecie oczekiwanego, zapowiedzianego poziomu i zakresu
finansowania budzetowego i parabudzetowego studiow i sfery B+R

» Wpro@odzenie w uczelnhiach nowych podmiotdw wyposazonych w

kortkretne kompetencie zarzgdcze wraz ze wzmocnieniem pPOzyCji
ganow jednoosobowych

» /selektywna deregulacja prowadzgca do wzrostu realne] autonomii
odpowiedzialnosci uczelni

osiggniecie wskaznikdw potwierdzajgcych wyzsze oceny zewnetrzne
stopnia przygotowania absolwentow do dziatania na rynku pracy

®» poprawa wskaznikdw umiedzynarodowienia; m.in. awans
ustanowionych w przysztosci uczelni badawczych na zatozone, wyzsze
pozycje w rankingach miedzynarodowych
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DZIEKUJE BARDZO!




